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De vergrijzing hangt als een donkere wolk boven de
technische branche. En dan gaat je Hoofd Technische dienst

ook nog eens met pensioen. Hoe vind je shel een waardiqge
vervanger?

klant: service:

Koninklijke Zeelandia Groep Bakkerij

opdracht: einddoel:

In de vergrijzende technische branche een geschikte Binnen drie maanden een Hoofd Technische dienst aannemen die
Hoofd Technische dienst en als bedrijf ervoor zorgen in staat is om samenhang te creeren en daarmee de samenwerking

dat ze juist voor jouw organisatie willen werken. van het team te bevorderen. Kennis van de Foodindustrie is een must.
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Introductie

De vergrijzing hanqt als een donkere wolk boven de technische
branche. En dan gaat je Hoofd Technische dienst ook
nog eens met pensioen.

Hoe vind je snel een waardige vervanger? lemand die niet alleen geschikt is als leidinggevende, maar
ook over uitstekende technische vaardigheden beschikt? En als je die persoon weet te vinden, hoe zorg

William Korstanje

je er dan voor dat ze geinteresseerd zijn in jouw organisatie? Zeelandia klopte bij ons aan omdat er na het Directeur

vertrek van de Hoofd Technische dienst en door het herpositioneren van de technische afdeling een rol

vrilkwam voor een Teamleader Maintenance.
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Zeelandia

Zeelandia corporate film.

Innovatief in
brood en banket

Als producent van bakkerijgrondstoffen onderscheiden ze zich in de markt door
innovatieve productontwikkeling en een onderscheidende marktaanpak. Zeelandia is

inmiddels al 3 jaar klant bij Wiertz Company | De Pooter.

Ze besteden hun werving en selectie uit mede door gebrek aan tijd voor
recruitmentactiviteiten binnen de HR-afdeling. Ook is de specifieke expertise die nodiq is
om kandidaten te vinden in de krappe technische arbeidsmarkt een reden om Wiertz
Company | De Pooter in de armen te nemen. Wiertz Company | De Pooter heeft
inmiddels al meerdere vacatures voor Zeelandia weten in te vullen op het gebied van
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https://www.youtube.com/watch?v=p_y9PQOKFHQ&feature=youtu.be&ab_channel=Zeelandia

De uitdaqging

Het is altijd vervelend als qoed personeel je organisatie verlaat.
Helemaal als het om schaars personeel gaat.

Door het vertrek van de Hoofd Technische dienst werd de technische afdeling van Zeelandia opnieuw ingericht. Ze

bestaat nu uit 3 afdelingen: Maintenance, Proces Technology en Technical Projects. De missende schakel voor deze

afdeling was een Teamleader Maintenance.

De uvitdaging zat hem niet alleen in het vinden van de kandidaat met de juiste technische vaardigheden en
competenties. Deze persoon moest tegelijkertijd ook in staat zijn samenhang te creéren en de samenwerking van het
team te bevorderen. Met een team van ruim 14 personen ging het om een volwaardige managementfunctie waarbij
iemand over uitstekende leidinggevende competenties moest beschikken en een bewezen trackrecord in de

Foodindustrie moest hebben. Geen doorsnee leidinggevende functie dus!
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Over de doelqgroep

Wonen en werk en:

We zoeken iemand die beschikt over: Wonend in een straal van

® Ervaring als Maintenance manager of manager WTB m van Zierikzee
® Meerdan 5 jaar ervaring op tactisch niveau

® Leidinggevende ervaring

® HBO werk- en denkniveau in richting van Werktuigbouw

® Ervaringin voeding- en genotsmiddelenindustrie, FMCG-industrie of industrie

Arbeidsmarktactiviteit: Actief op zoek

o
Doelgroepgrootte: Minderdan <250 mensen 9%

Wervingshaalbaarheid: Extreem moeilijk

Sou rcingsd ruk: 21% wordt minimaal 1x per kwartaal benaderd

Niet op zoek
28%

Latent op zoek
63%
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Onze visie

De zoektocht naar de speld in de hooiberg ging van
start. Maar waar begin je? In deze schaarse
arbeidsmarkt was het van cruciaal belang om een
multichannel wervingsstrategie te hanteren.

Hiermee konden we de doelgroep op verschillende manieren en platforms in aanraking
laten komen met de vacature van Teamleader Maintenance. Je moet nooit op één paard
wedden, dus we zorgden voor een mix van een aantal online kanalen waarop de
vacature gepubliceerd werd. Hiermee trokken we latent geinteresseerde kandidaten aan
en tegelijkertijd headhunten we naar de juiste kandidaten met de juiste kennis, ervaring
en competenties. Zo ontwikkelden we een zoekstrategie op maat en konden we
potentiéle geschikte kandidaten bereiken en persoonlijk benaderen.
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Het proces

Onze zoekstrategie beqgonnen we met het uitwerken van een gedetailleerde doelgroepenanalyse. Daaruit konden we vervolgens opmaken wie
we precies zochten, wat zij belangrijk vinden aan een werkgever en hoe we ze konden bereiken. In welke regio wonen en werken ze, bij welke
werkgevers zijn ze in dienst en waar zijn ze online aanwezig? Vervolgens maakten we een plan van aanpak met onze oplossing. Zo werd onze

dienstverlening voor Zeelandia tastbaar en transparant.

Profiel van de ideale Wervingsstrateqie Selectieprocedure

Behoefte in kandidaat opstellen Aanbod bepalen Wervingscampagne
kaart brengen samenstellen en headhunting

4+
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keepexploring.

Het proces

Zeelandia

Regular
Black

Campagnes

We wilden geen standaard campagnes draaien waarin we alleen vertelden hoe geweldig deze kans
wel niet was. Om een schaarse Teamleader Maintenance aan te spreken moesten we het over een
andere boeq gooien. De insteek van de campagne werd gericht op de uitdaging waar de nieuwe

Teamleader Maintenance mee te maken zou krijgen: het creéren van samenhang en de samenwerking

van het team bevorderen.

Voor de uitstraling van de campagnes maakten we gebruik van de goede reputatie en de employer
branding van Zeelandia. De gekozen kanalen voor deze wervingscampagne waren Linkedln en
Facebook Ads. Deze kanalen waren bij vitstek de kanalen waarop we de doelgroep konden bereiken.
Daarnaast hebben we ook organische (niet gesponsorde) berichten ingezet op Facebook om gebruik te

maken van het goede netwerk van Wiertz Company | De Pooter.
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Proces selectie

We hielpen Zeelandia niet alleen met het aantrekken van potentiéle kandidaten, we deden ook de voorselectie en voerden de eerste
gesprekken. Dit gebeurde aan de hand van het opgestelde functieprofiel. De beste 5 kandidaten werden uitgenodigd voor een persoonlijk
gesprek. De beste 3 kandidaten stelden we voor aan Zeelandia. De rest van de selectieprocedure werd uitgevoerd door Zeelandia zelf. Doordat
wij de eerste selectiefase overnamen hoefde Zeelandia geen tijd te spenderen aan kandidaten die niet geschikt waren voor de functie. Dit
scheelde tijd én geld.

Selectieprocedure depooter

Beoordelen Gesprekken 5
Plaatsen sollicitaties Uitnodigen 5 beste kandidaten

vacatures beste kandidaten

Selectieprocedure Zeelandia

ﬂu

le en 2e Tekenen
Voorstellen top gesprekken Assessment arbeidsovereenkomst
3 kandidaten
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Definitie van succes

Onze aanpak was succesvol wanneer we voor deze
vacature minimaal 3 kandidaten konden voorstellen

aan Zeelandia.

Natuurlijk alleen als ze voldeden aan het opgestelde functieprofiel en matchten
met de eisen en waarden van de organisatie. Binnen 3 maanden na start van
deze opdracht moest er een nieuwe Teamleader Maintenance een

arbeidsovereenkomst getekend hebben.
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Resultaten

Resultaten

De wervingscampagnes op LinkedIln en Facebook hebben een

maand gelopen. Het doel was om minimaal 5 kandidaten vit te
nodigen voor het eerste gesprek waaruit we de 3 beste konden

voorleggen aan Zeelandia.

109.800 Weergaven advertentie
390X Vacature bekeken

548 Klikken op de advertentie
14 Kandidaten via headhunting

5 Sollicitatieformulieren ingevuld

Kandidaten voorgesteld voor het eerste interview

N

Kandidaten doen assessment

d

Kandidaat getekend
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Resultaten

De expertise van Wiertz Company | De Pooter en het
maatwerk dat zi| bieden met hun wervingsaanpak is
de reden dat we al ruim 3 jaar tevreden
samenwerken.

Jantine Stins
HR-Adviseur Zeelandia
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Learnings

Learnings

Deze opdracht heeft bewezen dat onze aanpak om schaarse
techneuten aan te trekken echt werkt. Multichannelstrategieén en
headhunting op maat moeten samen ingezet worden om de latent

zoekende technische kandidaten te bereiken.
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Een partner nodiqg in
werving & selectie?

Is het vinden van het juiste technische
personeel voor jou ook een uvitdaging?

Wij kunnen je helpen! In onze visie ligt de basis voor een succesvolle samenwerking

in blindelings vertrouwen, elkaars doelen voor ogen houden en inzetten op een

duurzame samenwerking. Meer weten? Plan een afspraak met ons in!

afrspraak inplannen
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https://www.depooter.nl/de-perfecte-samenwerking

Zoek |e ook hulp bij de werving
van schaars technisch personeel?

Promise Sieka
Sales Professional

+31(0)88 1348337
promise@depooter.nl

Loopt je huidige wervingsaanpak wat stroef 6f kun je zelf niet de
juiste tijd en aandacht eraan schenken die wél nodiq is? Wiertz
Company | De Pooter helpt jou met het opzetten van een
succesvolle wervingsaanpak die naadloos aansluit bij de juiste
doelgroep. Ook als we hiervoor de doelgroep moeten uitbreiden
door een opleidingstraject op te zetten. Plan dan een meeting in

met Promise Siekal



